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Forord

Genom forskning far vi hela tiden ny kunskap som kan vara till nytta for
skolan. Men att omsitta ny kunskap i praktisk anvindning ér ofta en svar
konst som kréver god organisation och ihardighet. I den svenska grund-
skolan i dag gar omkring 900 000 elever som méter nira 85 000 lirare i fler
dn 4 600 skolor. For att ny kunskap ska komma eleverna till del behéver
skolan utmarka sig som en modern och professionell kunskapsorganisa-
tion som regelmassigt kan ta till vara och integrera kunskapen. P4 uppdrag
av utbildningsutskottet har en studie genomforts i syfte att oka forstaelsen
for hur ny kunskap kan komma till battre anvandning i skolan. Med bittre
forstdelse for hur skolan kan fungera som kunskapsorganisation 6kar for-
utsdttningarna for vilgrundade politiska beslut.

En styrgrupp fran utbildningsutskottet med foretridare f6r samtliga
partier har gett riktlinjer for arbetet. Forskningssekreterare Johan Wallin
och Helene Limén frdn utvirderings- och forskningssekretariatet vid ut-
skottsavdelningen har ansvarat for studien och forfattat rapporten. Forfat-
tarna svarar sjilva for innehallet. Cecilia Nordling, Ingrid Edmar, Mimmi
Lapadatovic och Per Anders Strandberg fran utbildningsutskottets kansli
har bistétt i arbetet. Litteratursokningar har genomforts tillsammans med
Madeleine Bengtsson och Maria Sundin vid Riksdagsbiblioteket.

Rapporten har faktagranskats av Jan Hakansson, universitetslektor i pe-
dagogik vid Linnéuniversitetet i Vaxjo; Elisabet Nihlfors, adjungerad pro-
fessor i pedagogik vid Umea universitet och huvudsekreterare f6r Utbild-
ningsvetenskapliga kommittén vid Vetenskapsradet; Per Nilsen, docent i
socialmedicin vid Linképings universitet och Andreas Ryve, professor i
matematik vid Mélardalens hogskola. Rapporten har publicerats i serien
Rapporter fran riksdagen (2012/13: RFR10) och finns att ladda ned fran
riksdagens webbplats www.riksdagen.se. I denna broschyr ges en samman-
fattning av rapporten.
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Hur kan ny kunskap komma till battre anvandning
i skolan

Rapporten bestar av tre delar: en litteraturgenomgang, en enkét som gjorts
i syfte att undersoka hur lirare och skolledare tar till vara kunskap fran
ny forskning och en sammanstillning av ett antal intervjuer med nagra
aktorer som arbetar for nyttiggorandet av forskningsresultat i skolutbild-
ningen.

Vad sager litteraturen om kunskapsimplementering?

Minniskor dr inte passiva mottagare av kunskap. Kunskapsimplemente-
ring kan dérfor aldrig férenklas till att handla om att 6vertyga manniskor
om vad som dr "ritt”. Det finns inte heller ndgra snabba, enkla l6sningar.
Diremot dr det viktigt att 6ka forstaelsen for de olika faktorer som kan pa-
verka en implementeringsprocess. Dessa faktorer tycks kunna ha lika stor
betydelse for att na 6nskat resultat som det som ska implementeras. Det
ar i forsta hand anvindarnas subjektiva uppfattningar som avgor hur ny
kunskap tas emot.

Nir det giller stora och komplexa samhillsverksamheter som skolan
finns ménga aktorer som pa olika sétt paverkar kunskapstillvixten. Det
kan ocksa finnas olika uppfattningar, savil inom skolan som utanfor, om
vilken typ av kunskap som dr mest relevant. Forsta steget i en implemente-
ringsprocess bor darfor vara behovsanalysen. Ny kunskap maste mota an-
geldgna behov for att fa genomslag. Behovsanalysen behover férankras vil
och utmynna i ett fatal tydliga prioriteringar. Organisationen bor ocksé ha
en plan for vilka insatser som behovs, vilka resurser som krévs, hur resulta-
ten ska f6ljas upp och en beredskap for att hantera ett eventuellt motstdnd.

Om nya arbetssitt ska ersitta gamla méaste de upplevas som potentiellt
bittre och ha férutsittningar for att fungera vél i sitt sammanhang. Ar
arbetssétten enkla och om det gar snabbt att ldra sig dem dr det ocksa en
stor fordel. Men man kinner sig aldrig siker férrdn man har provat. Att
snabbt kunna édtergd till ett tidigare arbetssitt eller préva nagot annat gor
anvandarna mer benédgna att vaga satsa.
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For att kunna nyttiggora forskning ar det viktigt att man ar val férberedd
och att det finns bra férutsittningar for lokal bearbetning i skolan. Att en-
bart fa information presenterad racker oftast inte. Att ha en andamaélsenlig
utbildning récker inte heller. For larare handlar det manga génger om att
fa trdna i klassrummet. Bra traning betyder att tillsammans med kolleger
eller handledare kunna prova, diskutera och bearbeta nya arbetssatt for att
pa sa vis utveckla och forfina sina firdigheter.

En modern kunskapsorganisation kdnnetecknas av att det finns en kun-
skapsframjande kultur. Ledarskapet ar avgorande for organisationskultu-
ren. Tydliga visioner och ett ledarskap som uppmuntrar till att soka efter
nya l6sningar gynnar ocksa det regelbundna utvecklingsarbetet. Utéver
rektorns ansvar som pedagogisk ledare dr det en fordel om det finns en
tydlig struktur av medarbetare med sirskilda ansvarsomrédden. Ddrmed
bor man bygga upp specialiserade och hallbara funktioner for att ta emot
ny kunskap och stimulera att den kommer till anvindning. Aven politiker
och tjanstemén pa olika nivaer inom skolsystemet ar viktiga kulturskapa-
re. Men det rdcker inte att sinda tydliga signaler om att en utbildning pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet dr hogt prioriterat, det behovs
ocksa konkreta rutiner for hur det ska ga till i de lokala verksamheterna i
vardagen. Det finns i dag flera exempel pa kollaborativa ansatser i syfte att
fa till stand ett professionellt lirande dér skolor regelbundet kan fanga upp,
bearbeta, utveckla och borja anvinda kunskap fran ny forskning. Det tar
tid och kraft, men ar formodligen vl vért investeringen p4 lang sikt.

Hur tar larare och skolledare till vara kunskap fran
ny forskning?
Nedan sammanfattas resultaten fran den enkit som gjorts i syfte att un-
dersoka hur larare och skolledare tar till vara kunskap frdn ny forskning.
Urvalet bestod av 3 000 lirare och skolledare. Av dessa var det 62 procent
som besvarade enkdten.

En stor majoritet av larare och skolledare svarar att de har behov av kun-
skap fran ny forskning for att kunna utveckla utbildningen. De flesta har
mest nytta av nya tekniker och verktyg for att forbattra undervisningen.
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Manga behover dven nya dmneskunskaper och mer kunskap om den psy-
kosociala miljon i skolan. De allra flesta uppger ocksé att de regelmassigt
tar del av och anvinder ny kunskap i sitt arbete. Trots det dr det bara om-
kring halften av lararna som anser att detta egentligen ingér i arbetsupp-
gifterna. Generellt sett stimmer upplevda behov vil 6verens med den typ
av kunskap man ocksd menar att man anvinder.

Men det 4r fa skolor som har en plan for hur kunskapsimplementeringen
ska ga till. Endast en fjardedel av skolledarna och en av tio lirare uppger att
det finns en sddan plan. Lirare hamtar ny kunskap framst fran Skolverket,
kolleger och skolledningen. Skolledare har ockséa Skolverket som framsta
killa, men soker kunskap dven hos larosatena och utbildningsférvaltning-
arna i hemkommunerna.

Knappt hilften av lararna upplever att de far stod i sin kunskapsinhamt-
ning frdn skolledningen och ungefir lika ménga upplever stod fran kol-
legerna. Av skolledarna dr det négot storre andel som svarar att de far stod
fran sin narmaste ledning.

Drygt hilften av bdde larare och skolledare anser att deras grundutbild-
ningar har gett dem mycket eller ganska bra forutsittningar for att inham-
ta och anvanda kunskap fran ny forskning. En majoritet av skolledarna har
aven deltagit i nagon form av kompetensutveckling som ocksé har forbatt-
rat forutsittningarna. Vanligast dr det s.k. Rektorsprogrammet. Av lirarna
ar det bara tre av tio som uppger att deras kompetensutveckling har varit
vdrdefull i det hir avseendet och &ver hilften av ldrarna har inte deltagit i
négon kompetensutveckling.

Nio av tio larare, och néstan lika manga av skolledarna, anser att de inte
far tillrackligt med tid for att nyttiggora kunskap fran ny forskning i sitt
arbete. Utover att f4 mer tid tycker man att det 4r underldttande att kinna
motivation och att syftet med den nya kunskapen ar tydligt. Daremot ar
det fa ldrare som skattar stod fran kollegerna som en vésentlig faktor. Men
fyra av tio larare svarar att daligt stod fran ledningen utgor ett hinder.

Med f& undantag ér det inga skillnader mellan kommunala och fristaen-
de skolor, stora och smé skolor respektive skolor i storre och mindre kom-
muner. For larare tycks det inte heller vara nagra skillnader med avseende
pa om man ar behorig eller inte, vilken typ av examen man har eller hur
ling tid som gétt sedan man tog sin examen. Vidare svarar ndstan alla av
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skolledarna som genomgatt Rektorsprogrammet att de anviander kunskap
fran ny forskning i sitt arbete, d&ven om nio av tio av de 6vriga ocksa menar
att de gor det.

En skola pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet - intervjusammanstillningen

Nedan sammanfattas vad som kommit fram vid genomférda intervjuer.
Intervjuer har gjorts med foretradare for Skolverket, Utbildningsveten-
skapliga kommittén vid Vetenskapsradet, Sveriges Kommuner och Lands-
ting samt utbildningsférvaltningen i Stockholms stad.

I den nya skollagen star att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Skrivningen har fatt stor uppmérksamhet inom
skolan och i samhaillsdebatten. Det har ocksa lett till att manga skolor kdn-
ner behov av stod for att tolka skrivningens praktiska innebord.

Vetenskaplig grund handlar om att skolorna ska savil anvinda nya
forskningsron som anta ett kritiskt forhallningssitt for att kunna urskilja,
formulera och 19sa problem. Alla som berdrs maste ta ansvar: beslutsfattare
och tjanstemén pa alla nivder, liksom skolledare och ldrare pé de enskilda
skolorna.

Erfarenheter dr ocksa viktig kunskap. Men de maste samlas, bearbetas,
dokumenteras och tillgangliggoras for att kunna komma till nytta for fler.
Endast sa kan de betecknas som beprévade. Oavsett om det 4r vetenskaplig
forskning eller beprovad erfarenhet som ger vigledning for ett visst arbets-
satt ar malet att i varje situation kunna anvinda basta tillgdngliga kunskap.

Aven om det behévs mer och bittre praxisnira forskning inom filtet be-
hovs ocksa en kraftsamling kring att systematiskt sammanstélla den forsk-
ning som faktiskt finns. Det géller savil svensk forskning som forskning
fran andra lander. Att forskningsspridningen inom skolomradet sedan en-
gagerar manga aktorer kan vara en styrka si lange samordningen fungerar.

For att ny kunskap ska komma till anvindning behover skolan ha for-
méga att bedoma relevans och kvalitet i det man forvintas ta till sig, och
nyckeln ar att utgd fran behoven. Dirmed ar det nodvindigt att yrkes-
verksamma ldrare tillsammans arbetar med ny kunskap och kontinuerligt
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kan utvecklas i samverkan inom kollegiet. S& kan varje skola bygga upp
varaktiga professionella arbetslag som observerar och lar av varandra. En
lararutbildning som gor nya larare vil forberedda nér det giller att syste-
matisera och sortera information ar ocksa angeldget.

Ledarna har huvudansvaret for att bygga en professionell organisation.
Ett satt att framja specialiseringen inom skolan ér att inrétta specifika l4-
rartjinster som inrymmer sirskilt utvecklingsansvar. Skolan boér ocksa
kunna lara av andra yrkesomraden. Genom att sldppa in andra professio-
ner som ledarskaps- och organisationsexperter kan skolan bli en attraktiv
arbetsplats for flera. Det skulle underldtta om hela ledningskedjan, savil
politiker som tjanstemén, ser nyttan av att anvinda kunskap genererad
fran forskning och forstar vad som krévs for att ny forskning ska bli ny
praktik.



SVERIGES b&dL&d
RIKSDAG hdd

Sveriges riksdag ¢ Postadress: 100 12 Stockholm e« Telefon: 08-786 40 00
Webbplats: www.riksdagen.se

€107 1214PAISEEPSIY DPAU] "Y2JNg UB()/UW02'5030Yd1SOW 10304SSRISWQ) JOUYUSSUOITBWIONI SUSSEPS Iy (UOINPO.Y



